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CURS “EL PROJECTE DE DIRECCIÓ” 
 
Destinataris: professionals de l’ensenyament secundari o primari 
relacionats amb la funció directiva 
 
Objectius: 
 

1. El projecte de direcció té un paper decisiu en el procediment de 
selecció i nomenament de directors i directores segons la LEC. 

2. Com cada curs, cap a final d’any es publicarà la convocatòria de 
les vacants a proveir mitjançant el concurs corresponent. 

3. AXIA ofereix un curs, de caire principalment pràctic, on els 
candidats/es comptaran amb el suport d’un tutor/a  per a 
preparar el seu projecte de direcció. 

 
Continguts: 
 

1. Referents normatius bàsics a tenir en compte en l’elaboració 
del projecte de direcció. 

2. Elaboració d’una diagnosi de centre 
3. Definició dels objectius a assolir en l’àmbit pedagògic, 

vinculats a la millora dels resultats educatius. 
4. Concrecions organitzatives relatives al context del centre. 
5. Indicadors, avaluació i retiment de comptes. 
6. Estratègies de comunicació. 
 

Sessions: 
 

Sessió 1: 3 hores presencials i 2 hores de treball personal. 
Anàlisi de la normativa bàsica necessària a tenir en compte en 
l’elaboració del projecte de direcció. 
Instruments per realitzar una diagnosi; aplicació a cada centre en 
concret.  
 

Sessió 2: 3 hores presencials i 2 hores de treball personal. 
A partir de les diagnosis realitzades, definició de pautes per establir els 
objectius, les concrecions organitzatives i els indicadors de resultats del 
projecte de direcció.  
Treball personal per enllestir el projecte propi sota la tutoria d’una 
persona experta. 
 

Sessió 3: 3 hores presencials i 2 hores de treball personal. 
Preparació de la defensa del projecte de direcció davant de la comissió 
de selecció. Estratègies de comunicació. 
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Metodologia: 
 
En cada sessió s’oferirà una fonamentació teòrica i, seguidament, es 
treballaran amb tutors els aspectes pràctics per tal de realitzar el 
projecte de direcció. Els tutors es distribuiran tenint en compte el 
context del centre educatiu: educació infantil i primària o educació 
secundària; ubicació en zona urbana, rural, o de la zona metropolitana; 
com també aspectes rellevants, com ara la dimensió de l’oferta de 
formació professional, o problemàtiques molt específiques que 
apareguin a la diagnosi.  
 
Mètodes i mecanismes previstos d'avaluació de l'activitat: control 
d’assistència al menys del 80% del curs i participació activa. Avaluació 
continuada al llarg de tot el curs a través de la tutoria. 
 
Hores de durada:15. Es lliurarà certificat de realització  
 
Calendari: 24 de novembre, 15 de desembre i 12 de gener. 
  
Lloc de realització: Barcelona (Institut Escola del Treball). 
 
Horari: de 17:30h a 20:30h. Hi haurà pràctiques amb tutoria mitjançant 
el Fòrum de la web www.axia.cat 
 
Coordinadora del curs: Maite Górriz. 
 
Cost de la matrícula: 60€ No socis d’AXIA, 30€ Socis d’AXIA 
 
Places: 60 
 
Persones responsables de la formació: 
 
Rosa Borrás Medina 
Llicenciada en Psicopedagogia. Máster en Dirección y gestión de centros 
educativos por la UB 
 
Alicia Fernández Otamendi 
Diplomada en professorat d’EGB, ciències i matemàtiques. 
 
Maite Górriz 
Llicenciada en Matemàtiques. Màster en alta funció directiva per l’Escola 
de l’Administració Pública. 
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Carles Mata Clavell 
Director Institut Salvador Espriu. Barcelona. 
Llicenciat en Psicologia i en Filologia catalana, Màster en Lingüística 
Aplicada per la UB. 
 
Manel Ramon Urban 
Director Institut Apel�les Mestres. L'Hospitalet de Llobregat. 
Llicenciat en Filosofia i Ciències de l’Educació. Llicenciat en Dret. 


